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�¬�� �� �¬�º�8�� ���Õ�� �º�@���«�º�u�� �� �³ ���º�� �5�ü�� �u�º�8�@���N�� ���N�Ý�º���º�� �5�ü�� �u�º�º�@���N�Ý�º�� �@�º�ü�n�º�@�K���o�ã�N�Ý���ü�•�8�Õ�º
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�Ý�u�«�8�ã�³ ���•�� �³ ���8�º�� �� �N�º���o�� �8�ø���� �� �³ �º�ü�@���Ô�� �8���«�� �N�Ý
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�ã�� �³ �º�5�º�� �³ �º�� �N���¬�� �� �N�8�•�¬�N�� �8�@���N�Ý�•�� ���•���¬�� �Ý�º�@�ã�n�º
�•�� �³ ���V�� �ã�Ô�ã�º�³ ���N�º�•�� ���N�Ý�•�N�|�@���ü�� �u�•�ü���N�� ���º�•�¬�Ý���� �N�Ý�º�8
�•�� �³ ���¬�� �� �� �ã�N�N�º�³ ���N�� ���•���¬�� �� �� �� �� ���� �ã�@�@�ã�� �� �P��
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https://app.keysurvey.com/reportmodule/REPORT5/report/41506990/41214092/d68646e5150e17651ab036a64e1b7f9f?Dir=&Enc_Dir=9c3e87c1&av=IxnIBAm77ac%3D&afterVoting=3b1a44ac64e0&msig=0285f81640c6488d88ee37dc1785f3ce
https://hbr.org/2017/11/a-study-of-1100-employees-found-that-remote-workers-feel-shunned-and-left-out
https://hbr.org/2017/11/a-study-of-1100-employees-found-that-remote-workers-feel-shunned-and-left-out
https://www.poly.com/content/dam/www/resources/white-papers/journey-to-hybrid-working-white-paper-reset-for-rto-en.pdf
https://www.pwc.com/us/en/about-us/corporate-responsibility/assets/pwc-employee-engagement.pdf
https://news.gallup.com/poll/241649/employee-engagement-rise.aspx
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�º�� �5�ü�� �u�º�º�@���@�•�u���ã�N�T�@���ã�� �5�� �8�N�•�� �N���N�� ���o�� �8�ø���Ô�� �8���•�� ���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���Õ�ã�n�ã�� �Õ���•�� �³
�n�� �ü�V�� �N�º�º�8�ã�� �Õ�P���� �³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü�ü�u�K���«�º�u�� �� �³ ���N�Ý�º���o�� �8�ø�5�ü�•�¬�º�K���N�Ý�º���h�� �V�8�� �•�ü���� �Ô���R�•�5�5�ã�� �º�@�@���Ý�•�@
�� �� �N�º�³ ���•���ü�ã�� �ø���«�º�N�o�º�º�� ���n�� �ü�V�� �N�º�º�8�ã�� �Õ���•�� �³ ���«�� �N�Ý���5�Ý�u�@�ã�¬�•�ü���•�� �³ ���� �º�� �N�•�ü���o�º�ü�ü�n�«�º�ã�� �Õ�P����

�Á�Ý�º���¨ �� �ã�� �N�@���� �Ô���n�ã�Õ�Ý�N���I �� �V�� �³ �•�N�ã�� �� ���³ �º�Ô�ã�� �º�@���0�� �5�ü�� �u�º�º���à�� �ü�V�� �N�º�º�8���¨ �8�� �Õ�8�•�� �@���•�@���S�•
�5�ü�•�� �� �º�³ �K���� �•�� �•�Õ�º�³ ���º�Ô�Ô�� �8�N���N�Ý�•�N���@�º�º�ø�@���N�� ���� �� �N�ã�n�•�N�º���•�� �³ ���º�� �•�«�ü�º���º�� �5�ü�� �u�º�º�@���N��
�º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º�ü�u���@�º�8�n�º���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���� �º�º�³ �@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�Ý�º���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���� �Ô���N�Ý�º���º�� �5�ü�� �u�º�8�P�S
� �º�� �º�Ô�ã�N�@���•�@�@�� �¬�ã�•�N�º�³ ���o�ã�N�Ý���0�à�¨ �@�K���•�¬�¬�� �8�³ �ã�� �Õ���N�� ���¨ �� �ã�� �N�@���� �Ô���n�ã�Õ�Ý�N�K���ã�� �¬�ü�V�³ �º���N�Ý�º
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���� �Ô���º�� �5�ü�� �u�º�º�@�T���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���@�ø�ã�ü�ü�@�K���N�Ý�º���«�� �� �@�N�ã�� �Õ���� �Ô
�º�� �5�ü�� �u�º�º���� �� �8�•�ü�º���•�� �³ ���ü�� �u�•�ü�N�u�K���•�� �³ ���N�Ý�º���•�N�N�8�•�¬�N�ã�� �Õ���� �Ô���� �º�o���N�•�ü�º�� �N�P��

�Á�Ý�º���«�º�� �º�Ô�ã�N�@���� �Ô���0�à�¨ �@���•�8�º���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º�³ ���«�u���@�V�8�n�º�u���8�º�@�V�ü�N�@���Ô�8�� �� ���( �º�ü�� �ã�N�N�º���N�Ý�•�N���@�Ý�� �o���Ö�×
�5�º�8�¬�º�� �N���� �Ô���8�º�@�5�� �� �³ �º�� �N�@���«�º�ü�ã�º�n�º���N�Ý�•�N���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@���N�Ý�•�N���@�5�� �� �@�� �8���n�� �ü�V�� �N�º�º�8���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@
�� �Ô�Ô�º�8���•���«�º�N�N�º�8���� �n�º�8�•�ü�ü���o�� �8�ø�ã�� �Õ���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N���N�Ý�•�� ���N�Ý�� �@�º���N�Ý�•�N���³ �� ���� �� �N�P���� �³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü�ü�u�K���Õ�Õ
�5�º�8�¬�º�� �N���@�•�u���N�Ý�•�N���¬�� �� �5�•�� �u�n�@�5�� �� �@�� �8�º�³ ���n�� �ü�V�� �N�º�º�8���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���•�8�º���º�@�@�º�� �N�ã�•�ü���N�� ���º�� �5�ü�� �u�º�º
�o�º�ü�ü�n�«�º�ã�� �Õ�K���•�� �³ ���Õ�Ò���5�º�8�¬�º�� �N���N�Ý�ã�� �ø���n�� �ü�V�� �N�º�º�8�ã�@�� ���5�8�� �n�ã�³ �º�@���•�� ���ã�� �5�8�� �n�º�³ ���@�º�� �@�º���� �Ô
�5�V�8�5�� �@�º�P���� ���5�8�ã�� �8���@�N�V�³ �u���«�u���( �º�ü�� �ã�N�N�º���@�Ý�� �o�@���N�Ý�•�N���R�«���� �•�� �•�Õ�º�8�@���«�º�ü�ã�º�n�º���0�à�¨ �@���Ý�•�n�º���•
�5�� �@�ã�N�ã�n�º���ã�� �5�•�¬�N���� �� ���º�� �5�ü�� �u�º�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K���� �� �8�•�ü�º�K���•�� �³ ���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �•�ü���¬�V�ü�N�V�8�º�P��

�� ���Ð�Î �Ï�Õ���@�N�V�³ �u���«�u���h�V�� �ã�� �8���� �¬�Ý�ã�º�n�º�� �º�� �N���Ô�� �V�� �³ ���N�Ý�•�N���� �� �8�º���N�Ý�•�� ���N�o�� �n�N�Ý�ã�8�³ �@���b�Ô�Õ�Ï �c���� �Ô���h��
�n�� �ü�V�� �N�º�º�8�@���@�V�8�n�º�u�º�³ ���@�•�ã�³ ���N�Ý�•�N���N�Ý�º�u���Ô�º�ü�N���N�Ý�•�N���n�� �ü�V�� �N�º�º�8�ã�� �Õ���Ô�� �8���h�V�� �ã�� �8���� �¬�Ý�ã�º�n�º�� �º�� �N
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